


Uvod

Videdlnom svete by sa do boja proti klimatickym
zmenam zapojili nielen beZni obcania, ktori

by upravili svoje spotrebitelské spravanie,
spolocnosti, ktorych ¢innost ma vyrazny dopad na
Zivotné prostredie. Samozrejmostou by tiez bolo
globalne zapojenie vSetkych relevantnych subjektov.

Realita vSak vyzerd inak. Nastavenie zodpovednej
firemnej politiky velkych spolo¢nosti sa pocas
poslednych patnastich rokov sustredilo primarne
na oblast CSR, v ktorej firmy aspirovali na to stat sa
zodpovednymi partnermi pre svojich obchodnych
spolupracovnikov, zamestnancov, na svoje
bezprostredné okolie, ale i regidn svojho posobenia.
To vSetko sa dialo v pomerne malo meratelnej
podobe a zaloZené zvacsa na dobrovolnej baze.
Vynimkou boli normou stanovené predpisy, ktoré
bolo nutné dodrZziavat.

Firmy na Slovensku aktudlne postvaju uroven svojej
zodpovednosti smerom vpred. Niektoré tak robia
zvlastnej iniciativy, iné preto, lebo im to nariaduje
legislativa. Aktualna vyzva v rdmci zodpovednosti

ma podobu troch klticovych oblasti: ,Environment,
»,Social“ a ,Governance®, zname pod skratkou ESG,
s ktorou sa v buducnosti bude musiet vysporiadat
kazdy biznis.

Termin ESG je pre vacsinu velkych spolo¢nosti
relativne novym pojmom. Coraz ¢astejsie sa sklofuje
najma vo firmach s medzindrodnym pozadim, od
ktorych ziskavaju dcérske spoloC¢nosti odborné
informacie aj inSpiraciu.

Aktivnejsi pristup velkych firiem k téme je citelny
hlavne od roku 2021, kedy nastali zmeny v legislative
Eurdpskej unie. Rozhodlo sa o povinnom reportovan{
nefinanénych ukazovatelov, ¢o prinutilo firmy konat.
Dal$ou motivéciou pri rastlicom vplyve ESG do jadra
spolocnosti je silny spolocensky tlak, viastna firemna
stratégia a dlhodobé ciele trvalej udrzatelnhosti.
Povedomie o klimatickej zmene a z nej vyplyvajlcej
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nutnosti konat stéle patri medzi menej motivujlice
stimuly pre transformdciu so zameranim na ESG.
Prave tento pristup k zmene klimy zvyraziuje
rozdielnost medzi idedlnym a redlnym svetom.

Ako sa s prilezitostami a otazkami, ktoré téma

ESG ponuka, vyrovnavaju velké firmy posobiace na
Slovensku? Do akej miery uz implementovali ESG
do svojej podnikovej stratégie a aké su ich plany?
Co je pre nich najvadsia vyzva v ramci ESG? Av éom
by potrebovali pomoc? To vSetko poodhaluje Studia
Mazars s veducimi pracovnikmi firiem, realizovana
v spolupraci s prieskumnou agenturou Ipsos
Slovensko.

Mickaél Compagnon
Managing Partner
Mazars na Slovensku
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Technické poziadavky prieskumu

Kvalitativny prieskum realizovala prieskumna agentura Ipsos
Slovensko na vzorke 10 vybranych firiem s regionalnym zastupenim
naprie€ celou Slovenskou republikou. Vybrané spolo€nosti museli
splnat kritérium minimalne 250 zamestnancov.

Pri prieskume bola pouzita metdda individualnych rozhovorov.
Respondenti zastupujtci skiumané firmy reprezentovali pozicie
veducich pracovnikov (Clenovia predstavenstva), manazéri, ktori
maju na starosti aj ESG tému (Enviromental & Energy manazéri),
pripadne HR manazéri vo firmach, kde ESG oblast zatial nie je
priradena inej Specifickej pozicii.

Dopytované firmy p6sobia v segmentoch informacnych technoldgii
(IT), vyroby (elektronika, potravinarstvo), telekomunikacii,
automobilového priemyslu, maloobchodu a dopravy.
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1 Environmentalna a socialna zodpovednost
Priorita vymedzena nielen legislativou

Vybrané velké spolocCnosti, ktoré zamestnavaju viac ako
dvestopatdesiat zamestnancov a a zaroven patria medzi verejne
znamejsSie spolocnosti na Slovensku, chcu byt vnimané ako
transparentné, otvorené spolo€nosti s inovativnhym napredovanim.
Ich hlavhym cielom je, aby ich klticové zaujmoveé skupiny vnimali
ako zodpovedné subjekty.

Po tom, ako v uplynulych rokoch, tieto spolo¢nosti
usilovne pracovali na imidzi spolocensky
zodpovednych partnerov pre svoje bezprostredné
okolie i regidn, v ktorom posobia, nastdva posun

,Smerom k ESG nas

v ramci stanovenia hlavnych cielov. VacsSina zo
spolocnosti zastdva nazor, Ze je v ich zaujme, aby
boli vnimané ako environmentalne a socidlne
zodpovedné firmy. Takto vnimané chcu byt nielen
na zaklade podpory externych environmentalnych
ainak spoloCensky prospesnych projektov, ale aj z

posuvaju aj témy, ktoré
hybu svetom. Je to
napriklad zhorsujuca sa
klimaticka kriza.”

hladiska ich interného fungovania.

(Vyroba)
,Chceme zitviacv

spojitosti s komunitou v
regione. Chceme, aby nas
vnimali ako ich sucast a
podporovatela.”

Predstavenie nielen CSR aktivit, ale aj rozvijajuceho
sa ESG nastavenia v internom prostredi, pomaha
spolo¢nostiam pri budovaniich dobrého mena.
Komunikacia projektov, na ktorych firmy aktualne
pracuju alebo ich zatial'len planuji, méze priniest
zelany efekt.

,»Aj my hovorime v nasej
kampani: budte nas ESG
partner.”

(Automobilovy priemysel)

Postoj vacsich spolocnosti k Zivotnému prostrediu
a socidlnym aspektom je verejnostou dékladne
sledovany. Pozitivnym zistenim je, Ze mnohé
spoloc¢nosti maju zaujem zistit, akymi sposobmi ()
by bolo mozné znizit ¢i uplne eliminovat negativne

dopady na Zivotné prostredie. Firmy si uvedomuju, ze

pri legislativnhe podmienenom zavadzani ESG nejde

vzdy o prirodzeny proces. Je to vSak dolezity krok pre

buducnost planéty a samé na nom chcu participovat.

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku Mazars



Spolocnosti si taktiez uvedomuju, Zze ocakavania
ich zakaznikov, obchodnych partnerov a dalsich
zainteresovanych stran sa zvysuju. Ako priklad
poslizia sprisiujlcejsie sa ndroky na zniZzovanie
tvorby emisii. Preto od tych najodvéaznejsich a Casto
aj najskusenejsich ESG hracov mézeme pocut smelé
plany o udrzatelnom podnikani. S oCakavanymi,
ale aktualne uz aj so znamymi prekazkami pocitaju
vSetky spolocnosti.

,Oproti minulosti je

teraz vramci tendrovych

podmienok nasich

I v Vé
odberatelov pozadovane
aj to, aby firma preukazala

aj ekologicke certifikaty.”
(Vyroba)

Z dévodu tlaku legislativy a zaujmovych skupin
(vratane verejnosti), sme svedkami transformacie
zmyslania spolo¢nosti ohladom nastavenia ich
vnutornej Struktury. Cielom sa stava pretavenie
environmentdlnej a socidlnej zodpovednosti z
myslienky do meratelnej podoby. Vnimame tiez
snahu aplikovat spolo¢ensky zodpovedné spravanie
do kazdodennych rozhodovacich procesov.

,,Aj vedenie pochopilo, ze
musi agendu ESG priradit
niekomu, kto s nou bude
dokladne pracovat. Preto
bola vytvorena moja
pozicia a coskoro ku mne
pride este jedna nova
posila.”

(Telekomunikacie)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku




2 ESG ako novy pojem, ktory je zatial strasiakom

Ako podnikat zodpovedne a udrzatelne s
ohladom na aspekty Zivotného prostredia

Skratka ESG (z anglického ,,Environmental, Social,
and Governance®) st environmentalne, socidlne a
riadiace kritéria, ktoré sa stali siborom noriem pre
¢innosti spolocnosti.

ESG vo svojom koncepte zahina tieto tri piliere,
ktoré su pre udrzatelnost klicové a v sticasnej
klimatickej krize nevyhnutné. Je nesmierne dolezité
mat na zreteli, Ze ESG v sti¢asnosti uz nie je iba
marketingovou stratégiou, ale je to klticovy faktor,
ako si moZu spoloc¢nosti zaistit stédle miesto na trhu.

Environmentalny aspekt ma za tGlohu hodnotit

spolocnost z hladiska dopadov na Zivotné prostredie.

Firma je posudzovana na zaklade toho, ako vplyva
na Zivotné prostredie, akym sposobom naklada s
odpadmi, aky je jej pristup k vyuzivaniu prirodnych
zdrojov a aké zdroje energie pre svoje podnikanie
vyuziva.

e,V minulosti u nds environmentalny pilier
absentoval. Teraz je to uz nieco zavazné, ¢o
musime dodrziavat.” (Doprava)

Socialne kritéria preskiimavaju silné a slabé
stranky spolo¢nosti v stvislosti s riadenim vztahov
medzi zamestnancami, dodavatelmi, zakaznikmi
a komunitami a inymi zainteresovanymi stranami,
medzi ktorymi spolocnost posobi. Medzi tieto
kritéria patria napriklad socialne aspekty
produktovej zodpovednosti, pracovné podmienky,
zdravie a bezpecnost zamestnancov, vztahy so
zamestnancami Ci diverzita na pracovisku.

Podnikové riadenie sa zaobera danovou
transparentnostou, vnitornymi kontrolami
spolocnosti, pravami akcionarov, platmivedducich
pracovnikov. Zaroven riesi, akym spdsobom Uspesne
eliminovat korupciu a Uplatkarstvo v spolo¢nosti.

e ,Musia sa dodrziavat principy podnikania a aj
etické principy medzi vsetkymi zamestnancami.”
(Telekomunikacie)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

,My tieto pojmy
nerozlisujeme. Cela tato
politika u nas nefunguje
pod pojmom ESG.
Rozdeluje sa na dve Casti,
a to environmentalne
aspekty cez KPIs. Socialny
aspekt mame uchopeny
cez nastroje a techniky, s
ktorymi pracuje HR. Pod
»,governance' by sme
mohli zaradit riadenie
firmy tak, aby bolo
zodpovedné.”

(Automobilovy priemysel)
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2 ESG ako novy pojem, ktory
je zatial strasiakom

Ako vnimaju ESG spoloc¢nosti?

V&csina spolocnosti postupne zistuje, Ze ESG je
téma, ktora zahfiia mnoZzstvo nametov a firemnych
vyziev. Pri nastavovani ¢innosti firmy v oblasti ESG,
ktoré priebezne zavadzaju, myslia spolo¢nosti
hlavne na ekonomickti rentabilitu. Zaroven vsak uz
implementuju aj otazku ekoldgie.

Casto maju firmy zavedené ESG riesenia a aktivity, o
ktorych netusia, Ze patria pod ESG.

,Ked sa k nam dostali ESG
odporucania, ktoré mame
dodrziavat, pri mnohych
sme zistili, ze my to uz
vlastne robime.”

(Vyroba)

Je nutné povedat, Ze presné znenie troch zakladnych
pilierov poznaju len firmy, ktoré s ESG uz aktivne
pracuju. VA¢si doraz na manazment ESG je v
spoloc¢nostiach, ktoré st sucastou medzinarodnej
skupiny. Viaceri zastupcovia podnikov objavuju
piliere ESG postupne.

Co je CSR?

CSR (Corporate Social Responsibility) je spolocenska
zodpovednost podnikov, ktora je spajana najma
podporou zivotného prostredia, znevyhodnenych
komunit, ¢i charitativnych organizacii, firemnym
dobrovolnictvom a podobne.

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku




3 Zmena vnimania ESG v uplynulych rokoch

ESG sa stava u mnohych prioritou. Dokonca aj velké spolo¢nosti
sa zhodli na tom, Ze sa vnimanie ESG za posledné roky vyrazne
posilnilo. Vdaka tomu nastal posun k ekologickejSiemu nastaveniu

riadenia procesov v spolocnosti.

V niektorych segmentoch, ako je napriklad
automobilovy priemysel alebo vyroba, je posun
citelny aj pri restrukturalizacii firmy. Siroka téma

ESG a nutnost zaviest konkrétne rieSenia vyZzaduje v

Strukture firmy nové pracovné pozicie.

,Ked som zacinal pracovat

v tejto firme, tak bol
jeden Clovek zodpovedny
za zivotneé prostredie
celého podniku. Dnes

ma kazdy veduci
zamestnanec v popise
prace zodpovednost za
zivotné prostredie vo

svojej oblasti. V najvysSom
vedeni mame riaditela pre

udrzatelny rozvoj.”

(Automobilovy priemysel)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Co patrilo medzi hlavné dévody zmeny
nastavenia smerom k ESG?

Tlak legislativy v EU a SR:

“Hlavny dévod je legislativa a smernice EU.
Najvacsi dopad ma tzv. taxondmia — vSetky firmy
nad 250 zamestnancov a s uréitym obratom
budu musiet reportovat aj nefinanéné aktivity.”
(Maloobchod)

Silnejuci spolo¢ensky tlak:

,Chodia nam e-maily s poziadavkami od
zainteresovanych stran. Téma je stale viac
relevantna pre beznych [udi. Chcu vediet,
¢o konkrétne robime navyse v porovnani
so Standardom. Zo strany zéakaznikov je to
zvedavost.” (Vyroba)

Vnimanie ekologickych problémov planéty a
snaha eliminovat ich dopad:

e | Sustredime sa na témy, ktoré hybu svetom. To je

aj zhorsujuca sa klimaticka zmena.” (Vyroba)

Zmena vedeckych poznatkov:

,Teraz sa ukazalo, ze latkové tasky zanechavaju

ovela vyssiu uhlikovu stopu ako plastové. Uvidime,

ako to budeme riesit.“ (Maloobchod)

Mazars
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3 Zmena vnimania ESG v uplynulych rokoch
Posun a aktivity spoloCnosti v suvislosti s ESG

Miera vplyvu na okolité prostredie je pre spolocnosti mimoriadne
dolezita najma preto, aby ich podnikanie bolo ekonomicky tispesné,
ale zaroven aj spoloc¢ensky zodpovedné. Ako sa s novym cielom
popasovali jednotlivé segmenty a aké aktivity pre udrzatelné

podnikanie rozvijaju?

Doprava

Vymena vozového parku, socidlna zodpovednost,
kvalitné zazemie, zabezpecenie diverzity.

,Za posledny rok a pol sme
obmenili cely vozovy park. Teraz
sme v medzistuprovej drovni, Cize
vSetky autobusy su na najvyssej
ekologickej urovniv oblasti
spalovacich motorov, tzv. EURO 6.

Maloobchod

Zrusenie plastovych tasiek, obmedzenie
vyhadzovania potravin, obmedzenie elektrickej
energie z neudrzatelnych zdrojov, elektromobily vo
vedeni spoloCnosti, Usporné Ziarovky v prevadzkach,
produkty z udrzatelného pestovania a chovu.

B\ ,,Potravinovy odpad bol obrovsky

khc problém, teraz je to uz minimalne.

14

Telekomunikacie

Kontrola energetickych tokov a ich zefektiviiovanie,
bezpapierové fungovanie, odpadové hospodarstvo,
spotreba paliv, facility manazment.

,,Podarilo sa nam nastavit odber
starych telefénov, z ktorych
savelka Cast opat zuzitkuje.
Mame aj nadalej v plane projekt
vylepsSovat.”

o
@)
M
==
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Vyroba

Vyuzivanie lokélnych zdrojov a vratnych baleni,
vysoka miera recyklovaného odpadu.

Q? ,Podarilo sa nam skoro nemozné
- recyklujeme 98 % vyrobného
odpadu.”

IT

Meranie uhlikovej stopy (kroky k znizeniu), zelené
budovy, zelena energia.

‘; ,,Chceme byt spolocensky
LL zodpovedna firma.“
[ el = ]

Automobilovy priemysel

Biodiverzita v aredli zavodu, vyvoj vlastnej platformy
pre vodikové vozidlo, smerovanie k vyrobe
elektromobilov, triedenie odpadu, vyuZivanie
recyklovanych odpadovych plastov z mori a ocednov.

(5-03

»,Momentalne pracujeme na vyvoji
vlastnej platformy pre vodikové
vozidlo.”

Mazars M



4 Pripravenost v jednotlivych oblastiach ESG je rozna
Dodrziavanie principov ESG o¢ami spoloCnosti

Aké konkrétne aktivity vykonavaju
spolocnosti v ramci piliera ,,socialne
kritéria“?

Doprava

Socialna zodpovednost, kvalitné zazemie,
zabezpecenie diverzity.

,Na trhu je nedostatok Soférov, takZze my sa v
tejto oblasti musime velmi Cinit. Chceme k nam
prildkat novych zamestnancov, preto maji u nas
nad$tandardné podmienky. Ci u? je to muz alebo
zena.”

Automobilovy priemysel

Podpora komunit, hlavne v regiéne pésobenia,
spolupraca so skolami (dualne vzdelavanie) a s
univerzitami.

,Chceme byt partner pre mesto a ludi u ndsv
regione.

Telekomunikacie, maloobchod

Fungujlce nadacie firmy povazuju za uspech.
Diverzita zamestnancov, socidlna zodpovednost.

»,Naddcia nam funguje roky, sme na nu pravom
pysni.

Maloobchod

Spolupraca s neziskovymi organizaciami,
vzdelavanie farmarov, charta diverzity.
“Spolupracujeme s jednou slovenskou nadaciou,

s ktorou nastavujeme nase procesy podla Charty
diverzity.”

Vyroba

Podpora regionalnej ekonomiky vyuzivanim
sluzieb a produktov v zavode od firiem z regidnu,
znizovanie spotreby, neplytvanie zdrojmi
(elektricka energia, voda), znizovanie emisii.

,,Chceme podporovat miestne komunity.”

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Telekomunikacie

Pomoc znevyhodnenym skupinam (napr.
nepocujlci), podpora ucitelov, vybavenie Skol IT
zariadeniami, projekty pre deti a mladez, eticky
kddex — transparentnost, diverzita zamestnancov.

“Realizujeme uz viacero rokov projekty pre
mladez, kde sa ju snazime digitalne vzdelavat.
Pomohli sme aj s vyvojom aplikécie pre
nevidiacich.”

Aké dalsie aktivity vykonavaju spolocnosti
v ramci piliera ,,riadiace kritéria“?

Viaceré segmenty deklaruji zmenu v spdsobe
riadenia tejto agendy.

e Ajvedenie pochopilo, Ze musi agendu ESG
priradit niekomu, kto s nou bude dékladne
pracovat. Preto bola vytvorena moja pozicia a
coskoro ku mne pride eSte jedna nova posila.”
(Telekomunikacie)

Pri spolo¢nostiach, ktoré nemaji medzinarodné
pozadie, prichadza kritika z vlastnych radov o brzdenfi
niektorych ESG rieSeni prave kvoli spiato¢nickemu
mysleniu vedenia.

e Mohli by sme byt este dalej, ak by nevladol
pocit, Ze pokial to doteraz fungovalo dobre, bude
to tak aj dalej. Casto sa zmeny robia len z tlaku
legislativy. Nastastie to tak nie je vzdy.“ (Doprava)

Jednou z kltcovych uloh riadiacich kritérii je naplno
integrovat principy zodpovedného podnikania

do DNA firmy. A to je Uloha, ktorej sa viac dariv
segmentoch automobilového priemyslu a vyroby.

e ,Cely nas sektor sa pomaly nastavuje na
vyrobu elektromobilov. Prave tej sa zaciname
prispdsobovat vo vSetkom.” (Automobilovy
priemysel)

Mazars 12



4 Pripravenost v jednotlivych oblastiach ESG je rozna
Aktivity, ktoré vyvolavaju v spolocnostiach pocit hrdosti

Hrdost firiem sa Casto vztahuje na ESG Ci CSR projekty, ktoré
realizuju dlhodobo, napriklad podpora regionalnych projektov.
Mnohé ocenuju zavedenie novej metodoldgie merania uhlikovej
stopy, ktora spolo¢nosti fascinuje a zaroven posuva dalej. Niektoré
su pysSné na svoju socialnu politiku, pretoze ta dokaze prilakat

novych zamestnancov.

Ktoré aktivity boli pre spolo¢nosti TOP
aktivitami?

1. ZniZovanie potravinového odpadu a pro-
komunitné projekty

Relevantné vysledky pri znizovani potravinového
odpadu su tspechom poslednych rokov v
maloobchodnom segmente. Pridava sa aj Uspesna
podpora komunitnych projektov.

2. ,,Zeleny mesiac*

Segmenty sa snazia zdvihnut celkové povedomie

o udrzatelnom podnikani ¢i environmentalnom
nastaveni biznisu na celofiremnej Grovni. V IT
sektore sa podarilo pripravit v spolupraci so znamou
nadaciou celomesacné podujatie pre zamestnancov.

e , Cely mesiac sme mali mnozstvo eventov, do
ktorych sa mohli vSetci zamestnanci zapojit'v
duchu hesla - Urob nieco pre Zivotné prostredie.”

(m

3. Certifikat ,,Zodpovedna organizacia“

Vyrobné spolo¢nosti vnimaju ako pozitivny vysledok
ich postupného napredovania k udrzatelnému
podnikaniu najma certifikaty, ktorych ziskanie
sprevadza narocny proces.

e ,Dosiahli sme vysledok devéatdesiatich piatich
percent recyklacie z ndsho celkového odpadu. Je
to vyborny vysledok, na ktory sme hrdi. Chceme
ho este vylepsit.”“ (Vyroba)

4. Meranie uhlikovej stopy

Cinnost lzko prepojena s meranim uhlikovej
stopy je vnimana ako pozitivna sucast trendov

ESG. Mnohé firmy sa so spominanou diagnostikou
stretavaju prvykrat az tento rok. V reportoch ocenuju

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

prehladnost pri hodnotenych oblastiach, v ktorych
sa uhlikova stopa posudzuje, a poradenstvo pre
znizenie uhlikovej stopy.

e ,Aktudlne Cakame na vysledky prvého merania
uhlikovej stopy nasej spoloc¢nosti. Podla vysledkov
budeme robit dalsie kroky.” (Vyroba)

5. Pomoc Ukrajine

Vojensky konflikt na Ukrajine spustil mnoZstvo
aktivit vo velkych spolo¢nostiach, ktoré zareagovali
promptne.

V automobilovom priemysle firmy vytvorili nové
pracovné miesta pre Ukrajincov, ktorym bolo
ponuknuté aj ubytovanie. Maloobchod zabezpecil
potravinové dodavky pre Ukrajinu. V IT segmente sa
mnozstvo dobrovolnikov vydalo pomahat priamo na
hranice.

e  Zapojilo sa okolo 200 zamestnancov, ktori
dobrovolne, bez finanénej odmeny, obetovali svoj
volny Cas a isli pomahat. Som na nich nesmierne
hrda!“ (IT)

6. Socialna zodpovednost

Okrem beznych vyhod, ktoré st poskytované
zamestnancom z oblasti dopravy, su vytvorené aj
Specidlne benefity, napr. ¢asto vyuzivana bezuirocna
pézicka. Tieto benefity pdsobia ldkavo na pracovnom
trhu.

e , Natento benefit sme hrdi, lebo ho nema nikto.
Ak zamestnanec nutne potrebuje peniaze — napr.
na pokazené auto - vieme mu pozicat. Postupne
nam ich potom splaca z vyplaty podla dohody.
TaktieZ od nds zamestnanci dostévaju dochodok
po dvadsiatich odpracovanych rokoch.“ (Doprava)
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5 ESG stratégia, plany a ciele uz niekde existuju
Pri implementovani rozhoduje navratnost

ESG stratégia - plany a ciele pre tspesné
fungovanie spolo¢nosti

Dnes uZz nie je ni¢ nezvyCajné na tom, ze koncept ESG
sa pomaly pretavuje do bezného fungovania velkych
firiem. Pri niektorych sa ESG ciele dostavaju Coraz
hlbsie do celkovej stratégie spolocnosti a jej firemnej
politiky — aj ked'ich vacsina spolocnosti ¢asto
definuje ako environmentélne ciele.

e ,Nevedieme to pod ndzvom ESG. Na
environmentdlne ¢asti mame jasnu stratégiu,
kolko odpadu budeme produkovat na jeden
kus hotového vyrobku alebo kolko energie
chceme spotrebovat na jedného zamestnanca.”
(Automobilovy priemysel)

Ciele firiem v ramci ESG stratégie

Kazda spolocnost ma svoje vlastné ciele v oblasti
ESG, ktoré mozu byt neoddelitelnou stcastou jej
DNA. Dosahovat stanovené ciele pre spoloCnosti
rozhodne nie je lahké, ale uvedomuiju si, ze mézu mat
vyznamny vplyv na fungovanie firmy v buddcnosti.

Aké su ciele firiem v rdmci ESG stratégie?

Vnutorné za¢lenenie ESG tém do DNA spoloc¢nosti
(takmer vSetky segmenty).

e Vo firme chyba vnutorné pochopenie k téme.
Bude sa to musiet komunikovat napriec firmou. To
je jeden z cielov.” (Telekomunikacie)

Nahrada neudrzatelnych zdrojov energie za
udrzatelné (napriklad vykurovania plynom a od
2035 uhlikova neutralita.)

e ,UZpred rokom sme zacali riesit alternativne
zdroje, vojna to teraz len urychlila.“ (Automobilovy
priemysel)

ISO certifikaty kvality ako zéklad fungovania mnohé
segmenty nadalej povazuju za jadro dalSej stratégie.

e , Pouzivame ISO. Je to dobré hodnotenie, ktoré
funguje. Na autobusy sme nalepili ndlepky - Sme
zodpovedna spolo¢nost.” (Doprava)

Znizovanie uhlikovej stopy pomocou vyuZitia
ekologickej udrzatelnosti v mobilite - zavadzanie
elektromobility a zapajanie mikromobility.

e ,,Mame snahu dostat nielen manazment
do elektromobilov, ale aj zamestnancov na
kolobezky.” (IT)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Akym sposobom spoloc¢nosti zaviedli nové
zmeny do svojich podnikov?

V ramci prieskumu sme zistili, Ze velké firmy
pouzivaju ako zdroj inSpiracie pri zavadzani zmien
ich fungovanie v zahranici. Deklaruju, ze pristup k
ESG procesom kopiruju od svojich materskych firiem.

Takato inSpiracia sa vSak vzdy prispdsobuje
slovenskému trhu a mozZnostiam slovenske;j
spoloc¢nosti. Takmer nikdy nie je stopercentne
totozna.

,Nebudeme si tajit, Ze kazda velka skupina chce byt
v stlade s ESG principmi. Plati tu, Ze kto zmeska vlak,
zmeska vsetko. Nie je vSak mozZné preberat vsetky
napady na slovensky trh.” (Telekomunikacie)

Nova smernica EU o vykazovani informacii
o udrzatelnosti podnikov

(CSRD - zang. Corporate Sustainability Reporting
Directive)

Velkym planom vacsiny spoloCnosti je realizacia
spravy o udrzatelnosti, tzv. ESG nefinanéného
reportu, ktory bude zahfiat relevantné zlozky v
environmentalnej a socidlnej oblasti a v oblasti
spravy a riadenia.

Samotna realizacia ESG reportu sa javi ako velka
vyzva, avSak firmy si uvedomuju, ze mnohé sledované
poloZky, ktoré bude po novom nutné vykazovat, su

uz davno sledované. Ostava sa aktivne pripravit aj na
doteraz nemerané ukazovatele, ktoré teraz zavadzaju
do bezného fungovania. Je to napriklad meranie
uhlikovej stopy.

e “Ano, najednej strane je otravné, e vas niekto
odrazu nuti pripravit dodatocné podklady a dno,
je to pre niekoho praca navyse. Uvedomujeme
sivSak, Ze tieto data davno existuju, len ich
nikto zatial' nedal do excelovskych tabuliek.”
(Telekomunikacie)

Planované ESG aktivity podnikov

V segmente automobilového priemyslu je zrejmé,

Ze pri mohutnosti témy ESG a prichadzajucich
legislativhych zmendch, budu firmy musiet viac
komunikovat so Statom. Aktivne zapojenie sa
verejnymi dialégmi do nastavenia legislativy je pre ne
klicové. Ich momentalne rozpracovanym cielom je
vlastna platforma na vodikové vozidlo.

e , Nechceme sa len prizerat, ale chceme byt
stcastou verejnej diskusie o zmenach vo vztahu
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k legislative. Ako automobilovy priemysel by sme
mohli mat pri celom tom nastavovani silnejs{
vplyv.“ (Automobilovy priemysel)

Vo vyrobnom segmente su kazdorocne definované
ciele v spojitosti s obalovym hospodarstvom.
Certifikacia v oblasti environmentélneho podnikania
je pre firmy taktieZ prioritou. Ide napriklad o
certifikat ,Zodpovedna organizécia.“

e ,Co satyka Zivotného prostredia, dlhodobo mame
nastavené ciele na rocnej baze - ¢i uz 1SO alebo
iné.” (Vyroba)

V telekomunikaciach je plan budovania zelenej siete
nadalej aktudlny, a to aj pri budovani 5G siete.

e ,UZod roku 2021 deklarujeme, Ze nasa siet je
zelena. Vieme dokazat, Ze vyuzivand energia
pochadza zo zelenych zdrojov a chceme vtom
pokracovat.” (Telekomunikacie)

Medzi dalSie planované aktivity patri u mnohych
snaha posunut sav cirkularnej ekonomike a obalovej
politike.

V dopravnom segmente relativne rychlo napreduje
zavadzanie novych environmentalnych riesent,
pretoze oCakdvania ich odberatelov rychlo stipaju.

e ,Museli sme nasu spolocnost trochu
prehodnocovat na zéklade riadenia, socidlne;
oblasti, ale hlavne v oblasti zivotného prostredia.
Okrem dobrych vodicov a skvelych autobusov
musi byt pre zadavatelov zakaziek zodpovedna uz
aj samotna spolocnost. (Doprava)

Obchodnu stratégiu pobociek, ktoré st rozmiestnené
na Slovensku, usmeriuje ich materska firma.

Maloobchodné znacky ztcastnené prieskumu so
zapadoeurdpskym pozadim, st v ESG stratégiach
skusenejSie ako znacky bez takejto podpory.
InSpiraciu a smerovanie Cerpaju hlavne z centraly
svojej nadndrodnej spolo¢nosti. Do svojich planov
zahfnaju aj oblast udrzatelného nakupu alebo
prevadzky.

e “My mame nastavené korporatne ciele. Ide o
pat hlavnych kategérii — zakaznici a udrzatelny
nakup, partneri, udrzatelna prevadzka, komunity,
zamestnanci. Vtomto ramci uz mame aktivity,
ktoré budeme dalej rozvijat.” (Maloobchod)

IT segment deklaruje snahu o podchytenie spotreby
elektrickej energie, Giplné obmedzenie firemnych
vozidiel so spalovacimi motormi, ale i snahu zvysit
povedomie o ESG medzi vSetkymi zamestnancamiv
ramci celej spoloc¢nosti.

e NasSa stratégia spocivav ESG a CSR projektoch.
Vnimame ich ako celok.” (IT)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku







6 Cirkularna ekonomika ako najvacsia vyzva ESG

Linearny model je momentalne tstrednym ekonomickym modelom
sucasnosti. V praxi si pod nim moézeme predstavit jednosmerny
chod, ktory zah¥#na tazbu surovin, spracovavanie surovin na vyrobky,
distribuciu vyrobkov do roznych oblasti az k spotrebitelovi, ktory

si ich kupi, zuzitkuje a nakoniec vyhodi. Takymto sp6sobom vznika
odpad, ktory kon¢i na skladkach - alebo v horsom pripade - vo volnej
prirode. Alternativou linearneho ekonomického modelu je cirkularna
ekonomika, tzv. obehové hospodarstvo, ktoré je od roku 2015

klicovou politickou témou v EU.

Cirkularna ekonomika

V&csina segmentov spdja tému cirkularne;
ekonomiky so snahou o nulovy nerecyklovatelny
odpad. Preto ich snahy vo velkej miere vedu k vyrobe
plne recyklovatelnych vyrobkov, hladani rieSenia

v obalovej stratégii a v ndslednom zbere a triedenf{
odpadu. Cielom cirkularnej ekonomiky je zaistenie
zdravého Zivotného prostredia a efektivheho
vyuzivania prirodnych zdrojov, Coho vysledkom je
minimalizacia odpadu, materidlovej narocnosti,
pripadne znizenie nakladov na vyrobu novych
vyrobkov.

V niektorych segmentoch ide aktualne skor o
,tému buduicnosti“, ktorej sa venuju spoloCnosti
len v teoretickej rovine alebo v rovine pociato¢ného
testovania.

e Zaviedli sme nejaké nové rieSenia, ale zatial'ich
testujeme. Nemame ich vyhodnotené. U¢ime sav
tejto téme orientovat.” (Telekomunikacie)

Cirkuldrna ekonomika je najvyraznejsim cielom v
automobilovych spolo¢nostiach. Smelé plany na
nulovu tvorbu odpadu su ale financne velmi narocné.
Privitali by preto vac¢siu podporu od statu. Postupne
vSak zavadzaju inovacie pre dosiahnutie tohto ciela.

e ,Vlakovni sa nam podarilo zaviest novu
technoldgiu suchého lakovania. Vytvara odpad -
kontaminovany cement, z ktorého sa da spracovat
vapenecv cementarnach.” (Automobilovy
priemysel)

Maloobchod oznacuje tito tému ako velmi dolezitu.

e Jeto pre nas top priorita, lebo ide o komplexnu
zmenu — zmena spravania nielen v ramci nasej
prevadzky, ale aj v rdmci dodavatelského retazca a
aj nasich zakaznikov.”“ (Maloobchod)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Produktova zodpovednost

Hlavnou prioritou vo vyrobe a v automobilovom
priemysle je Cistd vyroba, ktord ¢o najmenej
zataZuje zZivotné prostredie a po vyuziti produktu
ma ¢o najmensi dopad na Zivotné prostredie.
Poziadavky legislativy st prave pre tieto segmenty
najvyraznejsie.

e , Produktova zodpovednost pre nas znamena,
e na$e produkty musia splfiat komplexné
poziadavky legislativy nasich zdkaznikov od
Ameriky az po Cinu.“ (Automobilovy priemysel)

Pri vyrobe produktov vyuzivaju vyrobcovia
regiondlne zdroje.

e ,Dovazame mlieko z fariem z okolia. AvSak uz len
chov krav zanechdva obrovsku uhlikovu stopu,
nehovoriac o naslednom dovoze mlieka.” (Vyroba)

V telekomunikaciach respondent povaZzuje

tému produktovej zodpovednosti za jednu z
najdélezitejsich. Sustredia sa na zakaznicku
skusenost a spokojnost so sietou. | napriek tomu
je prave v sektore telekomunikacii tato oblast
sklonovana aj v negativnom kontexte kvéli vplyvu
smartfénov a zariadeni na mladez.

e  Existuje tienista stranka pouZzivania
informacnych technoldgii a internetu vobec. Je
samozrejmé, ze robime kampane a projekty, aby
sme situaciu vyvazili.” (Telekomunikacie)

V doprave vnimaju tému produktovej zodpovednosti
druhotne, pretoze ju prisudzuju vyrobcom vozidiel.

Podla prieskumu sa aj v IT segmente tato téma riesi
minimalne, pretoze vacsou prioritu kladie na iné
oblasti.
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6 Cirkularna ekonomika ako najvacsia vyzva ESG

Ako jednotlivé segmenty hodnotia
klimaticku krizu?

Tuto krizu vnimaju vSetky segmenty. Plne si
uvedomuju globdlny dopad zmeny klimy a vplyv
velkych spoloCnosti na tento problém.

Od institucii sa o¢akava, ze budd mat prehlad o
dosahu klimatickych a environmentalnych rizik na
podnikatel'ské prostredie, v ktorom posobia. A to
v kratkodobom, strednodobom, ale i dlhodobom
horizonte, aby mohli prijimat riadne podlozené
strategické a obchodné rozhodnutia.

Uhlikova stopa

V pozadi spolocnosti je hlavnym cielom zniZovanie
uhlikovej stopy. Spolocnosti zac¢inaju uhlikovu

stopu merat, vyhodnocovat a planovat kroky na jej
znizovanie. Vo firmach panuje pocit, Ze v tejto oblasti
citelne napreduju.

Korporatne spolo¢nosti s hodnotami uhlikovej stopy
uz pracuju a reportuju ich (napr. maloobchodny
sektor).

e Vramciekoldgie si meriame aj uhlikovu stopu. To
znamena, aky ma nasa spolocnost vplyv na klimu
- kolko miiame energii, nastavenie procesov
vo vyrobe, dokonca su tam zahrnuté aj cesty
zamestnancov do prace.” (Vyroba)

V ramci planov na znizovanie uhlikovej stopy sa vo
vyrobe sklonuju aj vlastné udrzatelné zdroje, hlavne
fotovoltaika Ci veterné turbiny.

Pri firemnych stratégiach je znizovanie uhlikovej
stopy pevne dany ciel, napriklad v automobilovom
priemysle alebo v maloobchode.

e Jetovpodstate nds strategicky ciel -
dekarbonizacia. Suvisi's tym, Ze do roku 2039
mame nastavenu mapu uhlikovej stopy a jej
znizovania az na nulu.“ (Automobilovy priemysel)

Telekomunikacie si uvedomuju energeticku
narocnost ich siete a obavaju sa, Ze dosiahli
maximalnu redukciu. Trend vyzera byt skor opacny.

e ,NasSe zZakladnové stanice mobilnej siete BTS,
ktoré staviame, vyZaduju aj chladenie. Teraz sa
stavia aj 5G siet, ktord je energeticky narocnejsia
ako 4G.“

Niektoré segmenty deklaruju prepojenie viacerych
tém a oblasti prave z dovodu zmeny klimy.
e ,Podla miato je opét vetko previazané. Co sa
tyka alternativnych zdrojov, tie tieZ nemame,
aj ked'si uvedomujeme, Ze by sme mohli.“

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

(Maloobchod)
Projekty diverzity a pracovnej etiky

Oblast diverzity bola v minulosti vyrazne
podcenovanad, ale aktudlne ide o jednu z podstatnych
tém ESG. Posledné roky sa velké spoloCnosti chvalia
uspechmi aj na poli diverzity.

Eticky kddex, zahriujlci otazky diverzity a pracovnej
etiky, je zakladny kamen v segmentoch vyroby,
automobilového priemyslu, telekomunikacii, ale aj v
maloobchode.

Rovnomerné rozloZenie pohlavi je v niektorych
oblastiach naro¢nejsie, aj ked'snaha a kroky
nastavené su.

e U nas je malo vodiciek, nie je to velmi populdrne
povolanie pre zeny, ale na druhej strane, v
administrative mame malo muzov. Podmienky
maju v oboch pripadoch vsetci rovnaké.“
(Doprava)

Narocnost témy sa deklaruje aj v telekomunikaciach
na manazérskej trovni.

e Narocnd je diverzita v ramci timov. Je to citlivo
vhimana téma hlavne z manazérskeho pohladu.”

Do oblasti diverzity zahfiaju velké spoloCnosti aj iné
narodnosti. Aktualny priliv obyvatelov z Ukrajiny
vyuzili spoloCnosti na prijatie novych zamestnancov.

e  Zamestnavame 650 ukrajinskych zamestnancoy,
ale mame aj rozne dalSie narodnosti.”
(Automobilovy priemysel)

V IT sektore, ktory bol tiez v minulosti heterogénne
nastaveny pre muzov, sa objavuju uspechy.

e Mame najviac zien v IT na Slovensku. Realizujeme
aj tzv. IT cross-day pre vSetkych.”

Zelena kancelaria

Medzi hlavné témy, ktoré zahfna oblast tzv.
zelenej kancelarie, zaclenuju spolo¢nosti nové
druhy ekologickych rieSeni uz priamo vo svojich
priestoroch. NajcastejSie deklaruju ciel' usetrenia
energii. Ktoré zmeny boli uvedené do chodu?

Zdielané pracovné miesta (Automobilovy priemysel,
I7...)

e, Mnohi pracuji zdomu a uz nepotrebujeme tolko
priestorov. Setrime tym na ndkladoch.” (IT)

Kancelarie bez kosov

Novy stupen pristupu k odpadu, ktory sa objavil v
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6 Cirkularna ekonomika ako
najvacsia vyzva ESG

maloobchodoch, st kancelarie bez koSov.

e  Skusili sme zaviest kancelarie bez koSov. Tym, ze
sme umiestnili len Styri velké kose na separovanie
na chodbu sme chceli dosiahnut, aby vznikalo
menej odpadu a aby mali zamestnanci dovod vstat
zo stolicky.” (Maloobchod)

Setrenie energii

Mnohé firmy Setria energie napriklad aj znizenim
vizualneho smogu v predajniach (Telekomunikacie)
alebo vymenou ziaroviek za LED Ziarovky (Vyroba).

Redukcia papiera

e ,Zmluvy uz netlacime. Pripravujeme ich
elektronicky cez nastroj Docusign.” (Automobilovy
priemysel)

V oblasti dopravy priznavaju, Ze sa im nedari
redukovat vyuZitie papiera podla predstav.

e , U nas sastale velatlaci. Pricinou je i nastavenie
vedenia.“ (Doprava)

Vzdelavanie zamestnancov

e , Povedali sme si, Ze aj myslenie zamestnancov
musime zmenit. Chceme, aby mysleli viac
ekologicky - triedili odpad, zhasinali svetlo,
zvazovali prichod do prace MHD alebo bicyklom.
(Telekomunikacie)

Velké spolo¢nosti uvaZzuju v tejto otazke inovativne
a zavadzaju aj nové riesenia, napriklad vcelie tle v
aredli zavodu (Automobilovy priemysel), kompostér
(Maloobchod), komunitni zahradu v aredli centraly,
riadenie digitadlneho obsahu (Vyroba), ale taktiez
prichadzaju s napadom na vyrobu vlastného
recyklovaného papiera (Automobilovy priemysel).

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku




7 Zvysovanie investicii do ESG

Priority a investicie

Principy udrzatelnosti sa stavaju Coraz pevnejSou sticastou
firemnej kultury. Jednotlivé segmenty sa zameriavaju najma na
environmentalnu oblast, avSak medzi ich priority sa zaraduje aj
obsadenie pozicie odbornika na agendu ESG.

Co patri medzi priority, ktoré si jednotlivé
segmenty stanovuju?

e Hladanie inych udrZatelnych zdrojov (energeticka
zavislost od Ruska)

e Dekarbonizacia
e Optimalizacia niektorych druhov odpadu

¢ Zladenie sa s oficialnymi ESG pozZiadavkami

,Nechceme mat prilis
vela pravidiel, ale chceme
sa zohrat s oficialnymi
ESG principmi takym
sposobom, aby to celé
krasne ladilo.”

(Telekomunikacie)

e Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov vo va¢Som
rozsahu

e Hladanie regionalnych dodavatelov zakladnych
surovin

e Znizovanie uhlikovej stopy
e Pomoc Ukrajine (april 2022)

e Nadacny fond (vyuzivanie v prospech CSR
projektov)

e Prioritizacia ESG aktivit so zainteresovanymi
stranami

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

,,Raz za rok sedime

So zainteresovanymi
stranami pri diskusnom
stole a nastavujeme plany
aj pre ESG.”

(Automobilovy priemysel)

Hladanie kltica na nachadzanie novych
zamestnancov

Obsadenie pozicie ESG odbornika

,Chyba nam clovek pre
ESG so samostathym
rozpoctom.”

(Vyroba)
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7 Zvysovanie investicii do ESG
Priority a investicie

e Produktova zodpovednost

e Zelena siet (budovanie v stlade so Zivotnym
prostredim)

e Alternativne vyuzitie, recyklacia, atd. (spatny
odber zariadeni od zakaznikov)

e Opatrenia na zniZenie uhlikovej stopy

e Podpora redukcie environmentalnych dopadov z
hladiska Zivotného cyklu

e Zvysenie miery darovania hardvéru pre skoly a
organizacie

e Vytvorenie ,Stanice na zber surovin”

,,Chceme podporovat
region aj takymto
sposobom.‘

(Automobilovy priemysel)

Investicie do ESG rieseni

.....

rozpocet na ESG aktivity. Firmy funguju CastejsSie

s Ciastkovym rozpoctom, ktory nie je explicitne
vyhradeny pre ESG. Funguje skor ako rozpocet
prideleny na celoro¢né aktivity pre jednotlivé Gtvary
¢i oddelenia.

e , Mnohé aktivity spadaju pod jednotlivé oddelenia.
Urcite nemame rozpocet na kazdu jednu aktivitu.
Na mnohé vsak ano.” (Telekomunikacie)

V pripade vacsich projektov je v ramci firemnej
politiky korporatnych spoloénosti zavedené
poziadanie o pridelenie vacsieho rozpoctu.

e  Report savyhodnocuje na zéklade skupiny a
podla toho sa pridelia peniaze, ak potrebujeme
niec¢o zafinancovat.” (Maloobchod)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

V buducnosti vac¢sina firiem oc¢akava
zvySenie investicii do ESG aktivit.

Najcastejsim cielom investicie by bolo odélenit
sa od neudrzatelnych zdrojov a najst energeticku
sebestacnost.

e Snazili by sme sa odpojit od verejnej siete,
najst si vlastnu cestu k obnovitelnym zdrojom.*
(Automobilovy priemysel)

Spolocnosti prisli s dalsSim ndpadom, do ktorého
by boli schopné investovat. Tym je investicia do
automatizacie. Vyrobné sektory si uvedomuju, ze
vplyvom automatizacie by mnozstvo ludiv tejto
oblasti uz nebolo potrebnych. Preto pri smerovan{
ESG nastaveni vznikd aj hodnotova otazka.

e ,Bije satu otdzka, ¢i chceme dat pracu ludom
vregidne alebo ist cestou zniZovania emisii
automatizaciou.” (Automobilovy priemysel)

Pre spoloCnosti sa taktieZ javi zaujimavou investiciou
rekonstrukcia aktudlne vyuzivanych budov. IT sektor
by sa, podla ich slov, rovno pustil do budovania
»,zelenych striech.”

Dal$ou lakavou investiciou by pre tento segment
bola investicia do nakupov elektromobilov a
infrastruktury.

V doprave by pri vyssich zdrojoch okamzite
investovali do vymeny vozového parku. V ramci
segmentu ,,;socialnych kritérii“ by radi investovali do
skvalitnenia zazemia pre zamestnancov.
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8 Firma musi vyhrat boj sama so sebou

Aké su najcastejSie prekazky, s ktorymi sa musia firmy vysporiadat?
Spoloc¢nosti zastupené v prieskume povazuju za najcastejsie
prekazky neorganizovany a nizky rozpocet pre ESG rieSenia,
nastavenie myslenia v riadeni spolo¢nosti a medzi ostatnymi
zamestnancami, ale i nevedomost, kde a ako by sa firma mohla
realizovat. Prekazkou v korporaciach je tiezZ pomaly schvalovaci

proces.

Pre niektoré spolocnosti je prave nizky rozpocet
prekazkou vtom, aby boli v ESG oblasti efektivnejsie.
KedZe pre vacsinu spolocnosti je ESG téma pomerne
novy pojem, je pre ne velmi komplikované nachadzat
finanéné zdroje navyse.

Efektivne nakladanie so zdrojmi, ktoré su k
dispozicii, je prekazkou pre tie oblasti, v ktorych
sice je kapital k dispozicii, ale nie st urcené presné
priority pre ESG.

e Pri ,,S“a,G"financie nie su prekazkou. Tam je
to skor o efektivnom nakladani so zdrojmi, ktoré
mame a hladanie zmysluplného vyuZitia tychto
zdrojov.“ (Telekomunikacie)

Spolocnosti, ktoré sa s ESG zatial len zoznamuju,

Casto bojuju aj s vlastnou riadiacou zlozkou firmy ci
s myslenim radovych zamestnancov. Prave preto je
tato prekazka vnimana ako jedna z najvyraznejsich.

e , Musime im ukazat, Ze to, Co robime, ma zmysel.
Chceme, aby sa im informacie dostali pod koZzu,
preto organizujeme aj Specidlne udalosti, do
ktorych zamestnancov zapajame.”“ (IT)

Zakaznicke nastavenie je narocnejSie ohybat'v
niektorych odvetviach, pretoze zmeny mézu byt pre
niektoré skupiny tazsie akceptovatelné.

e My by sme radi preslilen na listky cez aplikaciu,
ale starsi ludia by s tym nevedeli pracovat. Preto
listky stale tlacime.” (Doprava)

Jednou z vyraznych prekazok je pocit, Ze o téme
nepanuje dostato¢na informovanost. Chybaju
konkrétne napady, navrhy a rieSenia, ako sa posunut
eSte o kusok viac smerom k udrzatelnosti.

e Jetovelkdtéma, ktord vyzaduje neustale
vzdeldvanie sa a sledovanie trendov. Pre
jedného cloveka vo firme je to ndro¢na tloha.”
(Maloobchod)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Aktudlna vojna na Ukrajine ma ekonomické dopady
hlavne na segmenty ako je automobilovy priemysel
alebo vyroba. Okrem iného prinasa velku vyzvu v
podobe nutného nahradenia ruskych zdrojov, no
taktiez je prekazkou aj v ESG planovani. Témy sa
priorizuju, niektoré plany sa rusia alebo upravuju.
Negativna situdcia priniesla taktiez zrychlenie
myslienky odrezania sa od neudrZatelnych zdrojov.

e Vkazdom pripade, uz minuly rok sme sa
chceli odpojit od plynovej siete. Teraz sa veci
skomplikovali, no mozno sa vyriesia rychlejsie
ako sme si mysleli. Uvidime... (Automobilovy
priemysel)

Pre korporatne spolocnosti je jednu z vyraznych
prekazok pomaly schvalovaci proces pri
navrhovanych rieseniach.

e ,Kebychceme, napriklad, zmenit v lakovni jednu
lakovaciu linku z plynového zdroja na elektrinu,
tak je potrebné na niekolko mesiacov prevadzku
odstavit. Treba tak prijat rozhodnutie pocitat
s uslym ziskom a so vSetkymi komplikaciami.
(Automobilovy priemysel)
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9 Chcem sa o ESG ucit, no potrebujem pomoc

Velké spolo¢nosti hlasia nutnost zmeny vo vlastnej Strukture, ako
napriklad vyclenenie funkcie ESG odbornika, vzdelavanie o téme,
ale i zodpovedanie zakladnych otazok o tom, Co presne sa z ich
strany ocakava a kam ma viest konkrétna cesta k udrzatelnému
podnikaniu. Niektoré firmy priznavaju, ze potrebuju generacnu
vymenu ha to, aby sa mohli posuntut.

Navrhované sposoby a odporucania, ako
byt lepSie orientovany v téme ESG:

Lepsie Struktirovana spolocnost

IT sektor vnima, Ze v tejto chvili je v oblasti ESG velky
chaos a sucasna situacia si Strukturalizaciu sama

pyta.

Vzdelavanie v téme ESG

Existuje mnoho spdsobov, ako eliminovat
nevedomost prostrednictvom vzdeldvacich aktivit
pre zamestnancov a ich nadriadenych (webinare,
prednasky ¢i workshopy).

e , Pomohlo by nam viac rozumiet téme ESG - ziskat'
vedomosti, aby sme s nimi vedeli dalej pracovat.”

(m

Generacna vymena zamestnancov, niekde aj
vedenia

e Jeto generacia, ktora je menej flexibilna a
otvorena takymto zmenam. Keby prisiel niekto
mlady, ale uz so skisenostami s ESG, verim, Ze
by to u nas dokazal nastartovat.” (Automobilovy
priemysel)

Reakcia na tlak a usmernenia z vonka

e , Ked niekto zvonku povie: ‘ste super firma, ale
bolo by lepsie, ak by ste boli viac zeleni,’ tak sa
vedenie opyta — Co potrebujem na to, aby som bol
viac zeleny? Co s tym spravime?“ (Doprava)

Stanovenie si dlhodobého ciela ESG a urcenie
postupu

e ,Toje otdzka — ¢o ocakdavat od ESG? Co je to ta
udrzatelnost? Chceme, aby ludia pracovali alebo
aby bola firma spolahliva? Lebo — ak bude vacsina
prevadzky automatizovana, zapne sa stroj a uz to
ide. Ludi nebudete potrebovat.“ (Vyroba)

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Vyuzitie externej pomoci od poradenskych
spolo¢nosti

Firmy velmi citlivo vnimaju fakt, Ze na Slovensku
funguje malo spolocnosti, ktoré by im boli schopné
zodpovedat akékolvek ESG otazky.

e ,Stale mam pocit, Ze by tych spolocnosti mohlo
byt viac. Ich pomoc by bola aj v naSom pripade
vyuzitd.” (Retail)

Ziskat lepSiu definiciu eurdpskej legislativy a

prehlad o tom, €o presne sa od firiem v praxi

ocCakava

e ,Taxondmiu mame uz nastavend, ale viete
velmi dobre, Ze stale prichadzaju nejaké nové
navrhy, zmeny a niektoré veci este nie st jasné a
definitivne.” (Telekomunikacie)
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10 Daleko ¢&i pridaleko? ESG bude ve&nou vyzvou

Podla spolo¢nosti je blizka budtcnost silne spata s ESG.
Predpokladaiju, Ze hlavnymi cielmi bude eliminovanie emisii,
smerovanie k cirkularnej ekonomike a tiez energeticka sebestacnost
prostrednictvom udrzatelnych zdrojov. Zastavaju nazor, Ze aj o
desat rokov bude boj s nasledkami klimatickej zmeny a hladanie
alternativnych zdrojov energii stale pokracovat.

Nazor firiem - ¢o sa bude diat na poli ESG
riadenia o 2-3 roky?

Mnohé spoloCnosti st vtémach ESG este len na
zaciatku. Existuje vSak predpoklad, Ze priblizne o dva
az tri roky sa situacia a podmienky Uplne zmenia a
téma implementacie ESG sa vyrazne posilni.

Ocakava sa vyrazny vplyv na celkové rozhodnutia
vo firme. Panuje presvedcenie, Ze ESG bude priamo
diktovat riadenie spoloCnosti. S tym sa spdja aj
oCakavanie zvySenej administrativnej naro¢nosti,

.....

Snaha eliminovat emisie, bude podla firiem
napredovat az do fazy dosiahnutia klimaticky
neutralnej vyroby, resp. chodu firmy.

Coraz intenzivnejsie smerovanie k cirkularnej
ekonomike bude mat za nasledok celkové znizovanie
odpadu, ktoré bude viest az k jeho nulovej tvorbe.

Zabezpecenie udrzatelného dodavatelského retazca
sa stane vyzvou primarne v maloobchodoch, ale i v
automobilovych priemysloch a vo vyrobe. Prave na
fungovanie tychto segmentov to bude mat najvacsi
dosah.

Najdenie a udrzanie kvalifikovaného odborného
personalu je vyzvou aj v tomto obdobi. OCakéva sa, Ze
0 2-3 roky to bude este naro¢nejsia tloha. Klesajuca
demograficka krivka je dolezitym ukazovatelom
toho, Ze v sticasnosti firmy Celia nedostatku
pracovnej sily av budicnosti bude dopyt po nej rast.

Vyspelost ESG vo firmach na Slovensku

Veclna otazka spotreby energie sa stane este viac
alarmujuca. Spoloc¢nosti sa chcu rozvijat, no zaroven
si uvedomuiju, Ze prichadza aj potreba vyssej
spotreby energie. Dilemu by mohli vyriesit vlastné
zdroje udrzatelnych energii.

e ,Budovanie 5G siete bude naro¢né na energie.
Stojime pred otazkou, ako byt udrZzatelnymia
zaroven inovativnymi.” (Telekomunikacie)

Medzi vyzvy bude patrit aj udrzanie povedomia
zamestnancov o zmysluplnosti ESG.

Vyrobné sektory budd musiet byt schopné
implementovat postupne pribudajlce inovacie a
nové technologické riesenia do chodu firmy.

V horizonte 10 rokov firmy ocakavaju, Ze zmena klimy
bude i nadalej pokracovat, pokles demografickej
krivky sa v budticnosti odzrkadliv podobe
enormného nedostatku pracovnej sily. Dosledky
budu este kritickejSie ako dnes. Existuje domnienka,
Ze pretechnizovany svet bude mat negativny dopad
na ludi — nova generécia bude mat problémy s
disciplinou i trpezlivostou, co méze byt vyzvou pre
nasledujuce desatrocie.
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Kontakt

Jana Ruzicka
Sustainability Director
Mazars na Slovensku

jana.ruzicka@mazars.sk

Mazars je medzinarodné integrované partnerstvo,
ktoré sa Specializuje na audit, G¢tovnictvo,
poradenstvo, ale aj danové a pravne sluzby.

S pobockami vo vysSe 90 krajinach a uzemiach

po celom svete tazime z expertizy

44 000 odbornikov — 28 000 v ramci
integrovaného partnerstva Mazars a 16 000

v ramci Mazars North America Alliance -

a pomahame firmam bez ohladu na velkost

v kazdom stadiu ich vyvoja.

www.mazars.sk

m

Mickaél Compagnon
Managing Partner
Mazars na Slovensku

mickael.compagnon@mazars.sk
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