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Transakcie, pochybnosti a odliSnosti:
CMS European M&A Outlook 2026

Transakéni manaZzéri sa zmieruju s neistotou

¢ Napriek neistote na trhu su obchodnici opatrne optimisticki, pokial ide o vyhliadky M&A
v Eurdpe.

e V naSom prieskume medzi 250 manazérmi a klucovymi hracmi v oblasti private equity
polovica respondentov oCakava narast aktivity v nasledujucich 12 mesiacoch, ¢o je mierny
pokles oproti minulému roku, kedy narast ocakavalo 65% respondentov. 85%
respondentov o€akava, Ze sa v nadchadzajucom roku bude podielat na fuziach a
akviziciach, a to najma na strane kupujucich.

e Objem transakcii v H1 2025 bol 8 195, ¢o je 0 11% menej ako v rovhakom obdobi v roku
2024.

o Celkova hodnota transakcii v H1 2025 vSak dosiahla 465 miliard eur, ¢o predstavuje
medziro€ny narast o 3,6%.

¢ Viac ako tretina respondentov (34%) sa domnieva, Ze taZzkosti s financovanim transakcii
budu v nadchadzajucom roku hlavnou prekazkou M&A. Obavy vyvolavaju aj rozdiely v
hodnoteni kupujucich a predavajucich (30%).

e Vplyv obchodnych vojen ma na trh velky dopad. 26% respondentov opisuje narusenia
suvisiace s obchodom ako hlavnu prekazku fazii a akvizicii, €o je narast oproti vlanajSim
10%.

e Viac ako tretina respondentov (38%) uvadza, ze ,distress assets” transakcie budu
pohanat M&A v Eurdpe. Respondenti ofakavaju, ze hnacou silou nakupu budu
podhodnotené cielové spolo¢nosti i aktiva (31%).

e Najvacsi podiel respondentov (38%) oCakava, ze region Beneluxu zaznamena najvyssi
rast fuzii a akvizicii v nasledujucich 12 mesiacoch, ¢im sa umiestni na prvom mieste uz
druhy rok po sebe. OCakava sa, ze rast fuzii a akvizicii budd pohanat aj Spojené
kralovstvo, irsko, Rakusko a Svajgiarsko.
mesiacoch najdostupnej§im zdrojom financovania, nasledované dlhovymi kapitalovymi
trhmi (38%).

(Piatok, 12. september 2025): Podla prognézy CMS European M&A Outlook 2026 polovica
kfu€ovych hracov o€akava, ze Uroven eurdpskych fuzii a akvizicii v nasledujicich 12 mesiacoch
vzrastie, a to aj napriek znaénej volatilite trhu. Progndza bola dnes uverejnena v spolupraci so
finanénou spolo¢nostou Mergermarket.

Priznaky ozivenia v roku 2024 boli na zaciatku roka 2025 zatienené vyraznym obdobim neistoty
na trhu, spésobenym clami. Objem transakcii v prvom polroku klesol 0 11% v porovnani s
rovnakym obdobim v roku 2024 — celkova hodnota transakcii sa v8ak ukazala ako stabilnejSia,
ked medziro€ne vzrastla o 3,6%, ¢o sved¢i o tom, Ze obchodnici su stale pripraveni investovat
do spravnych aktiv.
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Louise Wallace, vedica praxe CMS Corporate/M&A, uviedla: ,Hoci prva polovica roka 2025
priniesla nové a neoCakavané vyzvy — od volatility ciel po sprisnenie podmienok financovania —
eurépske fuzie a akvizicie nadalej preukazuji pozoruhodnt odolnost tvarou v tvar obnovenej
neistote a situacia v oblasti M&A zostava v zasade zdrava. Obchodnici sa zameriavaju na
transformacéné prilezitosti a strategicky rast. KedZe sa trh prispdsobuje dalSej ,novej norme*,
oCakavame posilnenie obchodnej ¢&innosti v kluCovych sektoroch, najmé v priemyselnych
odvetviach a chemickom priemysle, TMT a energetike.”

Predaj vedlajsich aktiv, digitalizacia a strategicky rast

Respondenti o€akavaju, Ze najvac¢simi hnacimi silami M&A aktivit v Eurdpe v priebehu
nasledujucich 12 mesiacov budu predaje vedlajSich aktiv va&Sich spoloénosti (42% z dvoch
najvys8ich hlasov) a suvisiace ,distress assets* M&A (38%). Ofakava sa, Ze vyznamnu ulohu
zohraju aj predaje z private equity (36%, vratane 25% hlasov za prvu volbu), kedZe fondy su pod
tlakom, aby vratili kapital investorom.

Na strane kupujucich sa oCakava, Ze fuzie a akvizicie budu pohanat rézne faktory, od
podhodnotenych aktiv (31%) a prileZitosti na obrat (tiez 31%), az po zabezpeclenie
dodavatelského retazca (27%) a v8adepritomnu snahu o vy3Siu uroven digitalizacie (30%).
Mnohé spoloCnosti sa vSak zameriavaju na strategicky rast — najviac oCakavanym hnacim
faktorom ich akvizicii su transformacné transakcie, ktoré 38% respondentov uvadza ako jeden z
dvoch hlavnych dévodov, na druhom mieste nasleduje rast v novych geografickych oblastiach a
zakaznickych bazach.

Zabezpecenie financovania

Vacsina respondentov (78%) oCakava, Zze sa podmienky financovania v Eurdpe v priebehu
nasledujucich 12 mesiacov zhorSia, pricom 29% z nich veri, Ze bude ovela tazSie zabezpedit
kapital. Neprekvapujuco, velka ¢ast respondentov povazuje tazkosti s financovanim za hlavnu

prekazku svojich planov v oblasti M&A (34% z dvoch najcastejSich odpovedi).

Ocakava sa, Ze najdostupnejSim zdrojom financovania budu hotovostné rezervy (51%),
nasledované dihovymi kapitalovymi trhmi (38%). NavySe dve tretiny respondentov (67%) zvazuju
v ramci svojej stratégie financovania M&A v priebehu nasledujucich 12 mesiacov vyuZitie
alternativnych Struktur transakcii, ako su konvertibilné nastroje a earnouty.

Cenena politicka stabilita

Podla naSej skupiny respondentov sa v regione Beneluxu oCakava najvyssi rast aktivit v oblasti
fuzii a akvizicii v priebehu nasledujucich 12 mesiacov (38% v ramci dvoch najvy$3ich hlasovacich
moznosti), nasledovanym Spojenym kralovstvom a irskom (29%) a Rakuskom a Svajéiarskom
(27%). Respondenti rychlo zdérazfiuju podporny investicny ekosystém regiénu Beneluxu a silné
logistické kapacity. V3eobecne, panuje preferencia regionov s vysSou uroviiou politickej a
ekonomickej stability.

Cezhraniéné obavy

V priebehu nasledujucich 12 mesiacov sa do popredia dostanu domace transakcie. Spomedzi
korporatnych respondentov 51% neoCakava ziadne cezhrani¢né fluzie a akvizicie. Obavy
vyvolava najma nestabilita v oblasti obchodu a iné geopolitické faktory — 26% respondentov
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uvadza obchodné vojny ako prekazku v oblasti fuzii a akvizicii, ¢o je narast oproti vlanajSiemu
prieskumu, kde tento faktor uvadzalo len 10% respondentov.

Vyhlad na rok 2026

Napriek vyraznej nestabilite trhu, najmé pokial ide o obchodnu politiku EU a USA, pretrvava vizia
prilezitosti v Eurdpe. O¢akava sa, ze v blizkom az strednodobom horizonte budu fuzie a akvizicie
podporované viacerymi pozitivnymi faktormi. Eurdpske Staty vynakladaju viac prostriedkov na
infrastruktiru a obranu, zatial €o regulatné organy prijimaju opatrenia na zlepSenie
konkurencieschopnosti a atraktivnosti regiénu pre medzinarodnych investorov.

Dr. Malte Bruhns, veduci praxe CMS Corporate/M&A, dodal: ,Finan¢né tazkosti a rozdiely v
oceniovani nadalej skusaju odhodlanie kupujtcich a predavajucich, ale zaujem o eurdpske aktiva
pretrvava. Sukromné kapitalové fondy aj korporacie sa zameriavaju na akvizicie aj na predaj
aktiv, pricom impulzom budd pravdepodobne prileZitosti v oblasti ohrozenych ¢i
reStrukturalizovanych podnikov a velké transformacné transakcie. Alternativne financovanie a
inovativne Struktury transakcii su vSak Coraz dblezitejSie a oCakavame, Ze trh odmeni tych, ktori
sa rychlo prispbsobia tymto novym realitam.*

Celt spravu CMS European M&A Outlook 2026 si mbzete precitat tu:
https://cms.law/en/int/publication/cms-european-m-a-outlook-2026
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