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Deal Advisory
907 745 032

sky@kpmg.sk

2023 KPMG Private Equity Stdiav SRGCR

Damy a pani, je mi velkou ctou predstavit vam pilotny KPMG prieskum o private equity (PE) prostredi na Slovensku a v Ceskej republike.
Tento komplexny prehlad vznikol v januari 2023 na zaklade odpovedi predstavitelov 20 private equity spolo&nosti zo Slovenska a Ceske;j
republiky. Tymto by som chcel osobne podakovat v8etkym G&astnikom za ich &as a cenny prispevok. Stidia ponuka pohlad na
nasledujucich 5 klu€ovych oblasti:

Profil PE Investicie Ziskavanie Exit Ocakavany
prostredia kapitalu investicii VYVOj

Dokument obsahuje informacie, ktoré su neocenitelné pre investorov, odbornikov a potencialne ciefové spolo¢nosti, pretoze im pomozu
ziskat obraz o dynamickom a rychlo sa vyvijajucom prostredi private equity v regidone. Som pocteny, Ze vam dnes mézem predstavit
vysledky tejto Studie a teSim sa na vase nazory a dalSiu podporu v buducnosti. V pripade, Zze sa chcete dozvediet viac o tom,

ako vam KPMG méze pomact pri realizacii M&A transakcii, nevahajte nas kontaktovat.
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KPMG Transakcne poradenstvo

KPMG je najaktivnejSi transakcny poradca v pocte uzatvorenych transakcii (2010-2022)

Poskytujeme nezavislé poradenstvo pri M&A transakciach
s ciefom maximalizovat’ pravdepodobnost’ iuspesného
uzatvorenia transakcie za vyhodnych podmienok, pri siéasnom

minimalizovani rizik pre ztu¢astnené strany. Mame najvacsi

a najskusenejsi tim M&A profesionalov na Slovensku, ktori maju
rozsiahle poznatky o lokdlnom a medzinarodnom trhu. Podierlali
sme sa na najvacsich slovenskych predajoch a kupach firiem

v rozliénych odvetviach.

U nas najdete kompletny servis spojeny s transakénym
= procesom na jednom mieste. Okrem finanéného poradenstva
Eumﬂa GEE SIOVBHSKO vam ponukame aj danové a pravne rieSenia. Nase sluzby

pokryvaju vSetky oblasti fuzii a akvizicii — od predaja a kupy

Pﬂﬁet 4 312 Pﬂﬁet 430 Pﬂﬁet 42 firmy cez financovanie, due diligence po finanéné

modelovanie a ocenovanie.

Source: Refinitiv 2023

Karol Baico

Riaditel

Marc Leubner Miroslav Talian

Associate Partner - Riaditel
g -,

Transakéné sluzby g M&A Finanéné modelovanie a ocefiovanie

' +421 915 758 948

kbalco@kpmg.sk

+421 907 750 584 +421 915 758 967
mleubner@kpmg.sk mtalian@kpmg.sk
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Profil private
equity prostredia

Spoloé€nosti za€inaju
byt’ pre PE atraktivne
pri minimalnej investicii
1 - 5 miliénov eur

tenia

@
Investicie

Nezhoda na cene

byva hlavhym dévodom
na neuzatvorenie
transakcie

03
Ziskavanie kapitalu

Tri Stvrtiny (75 %)
investorov vyuzivaju
kombinaciu equity

a dlhu na financovanie
transakcii

04
Exitinvesticii

Regionalne spolo¢nosti
kupuju najma (96 %)
zaujemcovia z Eurépy

%
y

4
A
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Ocakavany vyvoj
Medzi profesionalmi
pretrvava optimizmus

ohladom pocétu transakcii
v roku 2023




Profil private equity prostredia

Respondenti prieskumu predstavuju dominantnu éast’ private equity trhu na Slovensku a v Cechach. Vaésina z nich (65 %) vo svojom portféliu
drzi viac ako 7 spoloénosti. Z pohladu velkosti prevazuju fondy, ktoré maju v aktivnej sprave aktiva do 50 miliénov eur a nad 250 miliénov eur.

Porovnanie velkosti Minimaina vyska PE investicie - :5:;?;mz:tifgepzi;fﬁznélov NajcastejSie zastipené
portfoliirespondentov (Akd je miniméina vy&ka vase] e investicie v portfoliu

investicie v EUR?)

(Aka je hodnota zdrojov Viac ako tretina respondentov pri (Ktoré sektory tvoria najvacsiu Cast
v EUR vo vasich aktualne investiciach vyZzaduje minimalnu vasho portfolia podla poctu investicii?)
aktivnych fondoch?) velkost transakcie 10 miliénov eur,
¢o vyrazne znizuje pocet
potencialnych akvizi€nych cielov 1. miesto
37% 37% na Slovensku a v Ceskej republike :

vzhladom na to, Ze na oboch trhoch Lednieels

()

ma EBITDA nad milién eur dokopy
len nieco vySe 5 tisic firiem.

2.miesto
21% . = - . . . Nehnutelnosti
Maximaina vyskaPE investicie
Aka je maximalna vyska vasej investicie v EUR? : m E‘,}
(Rka) Y J ) 3.miesto
. .. Maloobchod =~ Energetika
5% >50m 40% = Najviac respondentov oznacilo
maximalnu velkost transakcie nad . .
. . Y . Technoldgie su na prvom mieste
25-50m 50 miliénov eur, ¢o naznacuje, . iy ) , .
o el sl e S G medzi najpocetnejSie zastipenymi
({\ 6\ ,‘Q ({\ q q T , ,
) o ) ) odvetviami v portféliach opytanych
L2 N 99 » 10-25m zaistit dostatok kapitalu na ) : ! opytany;
<« & investorov nasledované

akviziciu vyznamnych lokalnych

. g nehnutelnostami, maloobchodom
spoloc¢nosti.

a energetikou.

<10m




Investicie (1/3)

Investi¢na stratégia PE fondov v regidne je velmi podobna. Drviva vaésina (80 %) sa zameriava na kupu kontrolného podielu (viac ako 50 %) v spoloénostiach,
avSak zaroven zvacsa preferuju ponechanie kfu€ovych élenov manazmentu kupovanych firiem.

Podporovane oblasti Motivacie narealizovanie M&GA RolaESG priinvestovani

(V akych oblastiach predovsetkym (Co pozorujete ako hlavné motivacie (Aku ulohu zohrava ESG stratégia kupovanej
podporujete portféliové spolo¢nosti?) pre realizaciu M&A transakcii? ) spolo¢nosti pri vaSom investiénom rozhodnuti?)

Poskytnutie rastového

3 1 0,
kapitalu 85% Nastupnictvo 65%
I 0,
Operativne zlepsenia 55% Distressed sale 45% 20%
. . Odchod z biznisu 45%

Nastavenia internych 5506

procesov Navysenie kapitalu 40%

Poskytnutie sektorovej 25% Predaj vedrajsieho n =
expertizy A 20% e eess e ar wass . .
biznisu Dolezitu Menej dolezita Nezohfadnujeme

Manazérske riadenie 5%

» Takmer vSetci profesionali sa zhodli na tom, * M&A profesionali aktualne eviduju nastupnictvo » V poslednych rokoch evidujeme globalny trend,
Ze investicie poskytuju so zamerom navysenia ako primarny dévod na predaj spolo&nosti. Ze téma ESG sa dostava na Coraz vy3Sie pozicie
rastového kapitalu — predovsetkym na akvizicie Sukromne vlastnené firmy by sa preto tejto téme medzi prioritami investorov. Této tendencia sa
dodatoénych spolo€nosti a dosiahnutie spolo€nych mali venovat’ v dostatonom predstihu, pretoze zatial' v naSom prostredi vyrazne neprejavuije,
synergickych efektov. odovzdanie vedenia novému manazmentu si €o potvrdilo 80 % PE profesionalov, ktori uviedli,

vyZaduje naleZity cas. Ze na ESG stratégie pri posudzovani investicii

» Viac ako polovica opytanych sa tieZ zameriava nekladu velku vahu.
na operativne zlepSenia a nastavenia internych
procesov.

© 2023 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spolo¢nost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
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Investicie (2/3)

Nezhoda na cene (80 %) a podmienkach (70%) su podla respondentov hlavhymi dévodmi, pre ktoré neddjde k uzavretiu transakcie,
preto si treba jej komeréné podmienky dohodnut’ v dostatoénom predstihu.

NajcastejSie dovody zlyhania/neuzatvorenia transakcii

Aké su najcastejsie dovody, pre€o sa transakciu nepodari uzatvorit?

Miroslav
Talian

80%

q
1

Pre zaru€enie hladkého
priebehu transakcie je
otvorena komunikacia

na prvom mieste. Obom
stranam vzdy odporu¢ame
mat hlavné podmienky
transakcie dohodnuté uz

v tvodnych fazach vo forme
term-sheetu, na ktory sa

da neskoér odvolat, a tak
zmiernit najcastejSie riziko
pre neuzatvorenie transakcii.

20% 20%

Nezhoda Nezhoda Zistenia Zla finanéna Nedostato€na Regulator

nacene na podmienkach zdue vykonnost’ pripravenost’
transakcie diligence spolo¢nosti spoloénosti

Zo skusenosti PE profesionalov vyplyva, Ze nezhody na cene a na podmienkach transakcie su naj¢astejSimi dévodmi jej zlyhania.

Zistenia z due diligence su tretou najcastejSou kategériou, pre ktoru transakcie zlyhavaju, €o pripisujeme tomu, Ze po dohodnuti
komer&nych podmienok sa vacsina ostatnych zisteni da vyriesit zarukami, vyhlaseniami, poistenim alebo inym spésobom.

© 2023 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spolo¢nost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo¢nosti s obmedzenym ru¢enim. VSetky prava vyhradené.



Investicie (3/3)

Fondy PE v regiéne sa viac-menej zhoduju aj v intenzite investi€nej aktivity. Az 90% % uskuto&ni maximalne Styri akvizicie za rok.

Urcovanie hodnoty spolocnosti

(Ako urcéujete hodnotu spolo¢nosti pri investovani?)

Hiavne prekazky pre realizovanie

investicii vregione CEE

(Aké su hlavné prekazky podnikatelského
prostredia pri investovani v regione CEE?)

Nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily

4%

Legislativna

g Transakéné nasobky su
nepredvidatelnost’

prirodzene najpopularnejsim
nastrojom urcenia hodnoty.
Z narocnej ulohy odhadu
hodnoty odstranuju

Nedostatok atraktivnych
investicnych prilezitosti

komplexnost, su rychle, lahko
prepojitelné so skusenostami
investorov a jednoducho
komunikovatelné.

Velkost’' a fragmentovanost’
lokalnych trhov

Politicka nestabilita

Na druhej strane DCF dava
ovela vacsi analyticky prehlad
o spoloc¢nosti a vie poskytnut
presnejSiu informaciu

v pripadoch, ktoré nasobkami
tak l'ahko uchopitelné nie su.
Je to ako s kompasom a GPS.
Kompas a mapu vie pouzivat
kazdy, ale GPS vas vie doviest
do ciela ,lepSie, len ju treba
vediet pouzivat a verit jej.

Vysoké administrativhe
zat'azenie

Transakéné Porovnatelné
nasobky listované
spoloénosti
Vysoké darnové zat'azenie

* Pri ur€ovani hodnoty spolo¢nosti sa investori naj¢astejSie spoliehaju
na transakéné nasobky, pretoze sa k vysledku potrebuju dopracovat
jednoducho, rychlo a zrozumitelne.

Hlavné prekazky na vykonavanie investi¢nej innosti
vidia v nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily spolu
s legislativnou nepredvidatelnostou a nedostatkom
atraktivnych investi¢nych prilezitosti.

© 2023 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spolo¢nost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych 9
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Ziskavanie kapitalu

Private equity spolo¢énosti sa spoliehaju na externy kapital na financovanie akvizicii a generovanie navratnosti pre investorov.

Optimalne rozlozenie financovania medzi dlh a vlastné imanie im dovoluje manazovat’ riziko, optimalizovat’ navratnost’ a dosahovat’ svoje investicné ciele.

Financovanie
transakcil

(Ako financujete transakcie?)

Z vlastnych
zdrojov

= [ 15%

Kombinacia
vlastnych zdrojov
a dlhového
financovania

Tri Stvrtiny opytanych pouzivaju pri
financovani transakcii kombinaciu
vlastnych zdrojov a dlhového
financovania. Tri patiny (60 %)
ocCakavaju, ze urok sa v roku 2023
bude pohybovat od 3 do 6 %.

NavySeny kapital
napreinvestovanie

(Kolko mate aktualne naraisovaného
kapitalu v EUR na preinvestovanie?)

Aktualne nemame
naraisovany kapital

>50m

* 60 % opytanych PE fondov ma
pripraveny kapital na investovanie
vo vySke viac ako 25 miliénov eur.

Priemernavyska
dihového financovania

(Aka je priemerna vyska dlhového
financovania transakcie?)

41-50%
31-40%

21-30%

Viac ako polovica (65 %) private
equity skupin financuje svoje

transakcie z viac ako 30 % dlhom.

Dostupnost dihoveho
financovania

(Aku ocakavate dostupnost dlhového
financovania v roku 20237?)
Tazko
, dostupné, a
Lahko predstavuje

dostupné 7 ¥ to vyrazni
(14%) (1) prekazku
19% 7%
Tazsie dostupné,

ale nie je to
vyrazna prekazka

Napriek rastu urokovych sadzieb

si vacsina profesionalov mysli,

Ze to nebude vyraznou prekazkou
pri ziskavani dlhového financovania.




EXitinvesticil

Fondy rizikového kapitalu na slovenskom a ¢eskom trhu zvacésa investuju do spolo€nosti v strednodobom horizonte (95 % na pat’ a viac rokov),

pretoze obdobie, poc¢as ktorého im investori zveria peniaze, je limitované. Zaroven maju relativne vysoké naroky na navratnost’ investicii.

Cielenarocna
navratnost

(Aka je vasa cielena rocna navratnost

pri akvizicii?
<10%

= 95 % respondentov pozaduje
viac ako 10-percentnu ro¢nu
navratnost’ investicie.

= 30 % respondentov od svojich
investicii dokonca oCakava
viac ako 25-percentnu rocnu
navratnost kapitalu.

KPMG

NajCastejSie sposohy
exitu

(Historicky, s akymi sp6sobmi
mate skusenost pri predaji (exit)
vasej investicie?)

Povodinvestorov
investujiicichvregione

(Z ktorych regiénov pochadza najviac
investorov, ktorym predavate investiciu?)

» VacSina PE spolo¢nosti ma skusenosti
s predajom svojej investicie najma hrac¢om
zo CEE regiénu a zo zvySku Eurdpy,
ktori poznaju fungovanie podnikatelského
prostredia v strednej Eurdpe.

* Investori z krajin mimo Eurépy ¢asto
citlivejSie vnimaju fragmentaciu eurépskeho
trhu a potencialne geopolitické rizika.

Predaj strategickému

80%

hracovi
Predaj inému

0,
akcionarovi 65%

Predaj inému fondu

IPO
Svet Slovensko
Eurdpa ‘W
0,
Q )
CEE

Investori pozaduju relativne
vysoku navratnost, ¢o je
prirodzené, lebo aj rizikovost
je na naSom trhu kvéli
charakteru investi¢nych
prilezitosti vy3Sia. Na naSom
lokalnom trhu su firmy,

do ktorych sa investuje,
mensSie a menej
diverzifikované,

€o prirodzene zvysuje riziko.

TaktieZ prostredie trhu je
rizikovejSie ako povedzme

v Nemecku alebo USA.

Za toto vSetko chcu investori
kompenzaciu a hladaju
vys8iu navratnost.
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2023 0¢akavanyvyvoj(1/2)

Viac ako dve tretiny opytanych investorov o¢akavaju, ze rok 2023 bude z hfadiska poctu transakcii minimalne rovnako dobry alebo lepsi ako rok 2022.
Nadpolovi¢éna vaésina respondentov ma aktualne otvorené viac ako Styri transakcie v pokrocilejSom stadiu.

0cakavany pocet transakciiv roku 2023
vociroku?2022

(Ako oCakavate, ze bude rok 2023 vyzerat z pohladu
poctu transakcii v porovnani s rokom 20227?)

Viac
25%
Menej
45%
Rovnako
» Skoro polovica PE profesionalov o¢akava rovnaky pocet .

transakcii v roku 2023 ako v roku 2022.

» Takmer tretina opytanych si mysli, ze transakcii bude
v roku 2023 menej ako v roku 2022.

KPMG

Aktualne rozhehnuteé transakcie

(Kolko mate aktualne otvorenych transakcii (po podpise NDA))?

>12

<3
45%

30%

4-7

Pri lokalnych fondoch dominuje zameriavanie sa na mensi
pocet otvorenych dealov su¢asne, o méze byt désledkom
ich personalnej kapacity. 55 % respondentov ma aktualne
rozpracované viac ako 4 transakcie po podpise zmluvy

o micanlivosti.

© 2023 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spolo¢nost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo¢nosti s obmedzenym ru¢enim. VSetky prava vyhradené.

Marc

Rok 2022 bol z pohladu
poctu transakcii dalSim
silnym rokom. V naSom
regione boli najviac
zastupené realitné

a industrialne transakcie,
do ktorych investovali
zvacs$a regionalne fondy
rizikového kapitalu.

Leubner
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2023 0C¢akavany vyvoj (2/2)

Hlavnym t'ahinom investi¢nej aktivity budu podla respondentov distressed aktiva a add-on akvizicie. Rok 2023 by mohol priniest’ zmenu zamerania portfélii, ked'ze PE
profesionali o€akavaju, ze najatraktivnejSie sektory v roku 2023 budu energetika a zdravotnictvo. Az 80 % za kfu€ovu tému investovania v roku 2023 oznacilo inflaciu.

Najocakavanejsie typy transakciiv2023 NajatraktivnejSie sektoryvroku2023

(Akeé typy transakcii oCakavate
najCastejsie v roku 20237)

Distressed aktiva 60% g
Add-on akvizicie 55%
Energetika Technolégie
Platformové akvizicie
Korporatne carve-outy
Mensinové podiely
Leveraged Zdravotnicky sektor zaznamenal vyznamnejsi
recapitalization , : . .. o
narast investi¢nej aktivity od pandémie COVID-
19, ked sa vyrazne prejavil akutny nedostatok
kvalitnej zdravotnej starostlivosti. V suvislosti
s vysokou fluktuaciu cien energii v roku 2022
» V dbésledku spomalenia ekonomiky a narastu a potrebou zabezpe it alternativne zdroje energii
urokovych sadzieb, zastupcovia PE o¢akavaju, sa investori zaCali pozerat po energetickych
ze v roku 2023 budu previadat distressed aktiva. spolo¢nostiach, schopnych vyplnit' aktualny dopyt.

(Ktoré sektory budu podla vas najatraktivnejsie
v roku 20237?)

© 2023 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spoloénost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
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Hiavne trendy vroku 2023

(Aké su podra vas hlavné trendy ovplyviiujuce PE
investicie v roku 2023 v regione CEE?)

Inflacia 80%
Ceny energii 75%
Vojna na Ukrajine 45%

Pokles dopytu po

tovaroch a sluzbach AR

Problémy

dodavatelského ret'azca 0%

Zelena ekonomika . 10%

Nastup Al | 0

» Investi¢né rozhodnutia PE profesionalov
bude v roku 2023 najviac ovplyvhovat inflacia
a s flou spojeny rast cien energii.

]
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Informécie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej osoby.
Hoci naSou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarudit' aj v buducnosti. Neodporic¢ame
konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a dékladnej analyzy konkrétnej situacie.
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